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"' Die Firmen Zeman und Waagner Biro
q arbeiten bereits seit Jahrzehnten zu-
sammen - so etwa beim Flughafen
Baku in Aserbaidschan, fur den es

2015 auch die begehrte Branchenaus-
zeichnung SOLID Bautechpreis gab.

Ein perfektes Paar

Seit Ende August ist der Waagner Biro Stahl- und Glasbau wieder in ésterreichischer Hand. Wie das
genau zugegangen ist und welche Strategie nun zum Erfolg fihren soll, beschreibt Thomas Poll.

Kauf der Stahl- und Glasdivision der

Ende 2018 pleitegegangenen Waag-
ner Biro AG durch die Zeman Beteiligungs
Ges.m.b.H. in der heimischen Baubranche
wie eine Bombe ein. Eine Bombe aller-
dings, Uber die sich - fast mochte man sa-
gen: ganz unosterreichisch - alle freuen.

Das positive Echo innerhalb der Firmen

und auf allen Social-Media-Kanélen war fast
schon tiberwiltigend und Neo-Stahlbauver-
bandsprasident Arno Sorger, selber ja Stahl-
bauunternehmer, kommentierte: ,Ich bin
sehr froh, dass es diese Fusion gibt, weil es
einfach tolle Projekte sind und es die dann

E nde August schlug die Meldung vom

L0040

o0
i

Ubernehmer Peter Zeman (links) und Waagner-Biro-
(lass-&-Steel-Geschaftsfihrer Johann Sischka

hoffentlich auch weiterhin geben wird.”

Die Geschichte dieser Ubernahme ist
deshalb so spannend, weil sie ein Beispiel
dafiir ist, dass Osterreich zwar ein relativ
kleines Land ist, aber dass man das achsel-
zuckende Mantra vom unvermeidlichen
Ausverkauf der besten Filetstiicke von ins
Schlingern geratenen heimischen Unter-
nehmen ans Ausland nicht mitsingen
muss. Wie also genau lief dieser Deal, bei
dem Peter Zeman dem VAE-Geschafts-
mann Abdullah Al Mansouri die Waagner
Biro Steel and Glass mit ihrem Kopf Jo-
hann Sischka abkaufte?

Was in Abu Dhabi geschah
,Die wahre Geschichte ist”, sagt Zeman,
,dass hier zwei Unternehmen zusammen-
gefunden haben, die besser zusammenpas-
sen, als man es sich ertrdumen kann. Und
natiirlich spielt auch der Zeitpunkt eine
gewisse Rolle. Fiir unsere Seite war es not-
wendig, ein paar gute und sehr gute Jahre
gehabt zu haben - und vom Einschnitt bei
Waagner Biro weif$ man ja.”

Im Winter 2018/19 hatte die damalige
Waagner Biro AG in eine viel beachtete Iri-

solvenz gehen miissen und wurde in ihre
Teile aufgespalten. Grund daftir waren
Schwierigkeiten mit Zahlungsausfallen bei
vor allem zwei grofien Projekten: der Kup-
pel {iber dem Louvre von Abu Dhabi und
einem Teil des Gazprom Towers im russi-
schen St. Petersburg. — Was wenige wissen:
Beim Louvre einigte man sich einige Zeit
nach dem Kollaps der AG finanziell und
hitte das friiher stattgefunden, gibe es die
,alte” Waagner Biro vielleicht sogar noch.
Bevor das alles passierte, hatten Zeman
und Waagner Biro zwar schon seit vielen
Jahrzehnten und noch in élteren Generatio-
nen bei etlichen Projekten wie dem Einkaufs-
zentrum Zlote Tarasy in Warschau oder dem
Flughafen von Baku in Aserbaidschan (Ge-
winner beim SOLID Bautechpreis 2015,
Anm.) sehr gut zusammengearbeitet. Zeman:
Jetzt war der Zeitpunkt da, wo wir eigentlich
iiber einen Plaudertermin begonnen haben,
in Richtung Verehelichung zu gehen.”
Insgesamt ging die Sache fast schon
abenteuerlich schnell, Zeman und Johann Si-
schka sprechen von knapp drei Monaten
vom ersten ernsten Gesprach bis zur Unter-
schrift. Geholfen hat sicher, dass Zeman
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auch derjenige gewesen war, der mit Sischka
vom Abend des Bekanntwerdens des Crashes
an immer wieder in Kontakt gewesen war.

Zwei Schienen, lokale Identitédten

und eigene Fertigung

Die Aufgabenverteilung bei bisherigen Pro-
jekten (Zeman war zumeist ,klassisch in
der Subunternehmerrolle) und die Profile
der beiden Firmen Zeco und Waagner Biro
Steel & Glass (die nun beide 100-Prozent-
Tochter der Zeman Beteiligungs Ges.m.b.H.
sind) sind dabei der Schliissel zur Idee hin-
ter der Neuaufstellung. Zeman: ,Wir verste-
hen uns wechselseitig sehr gut in der
Technik und haben sozusagen die gleiche
Sprache gesprochen. Ich halte auch beide
Unternehmen fiir l6sungsorientiert im Ge-
gensatz zu manchen anderen, die sich auf
Probleme fixieren und daraus ein Geschaft
zu machen versuchen.”

Der Unterschied in den Akquisitions-
schienen soll nun zur Stérke werden: Wah-
rend Zeman hauptséchlich im Bau- und
Industriebereich vernetzt ist, operiert
Waagner Biro vornehmlich in der Archi-
tekturwelt. ,Das ist eine Ergdnzung wie im
Traum: Wir verstehen uns, wie man die
Projekte macht, und kénnen beide Schie-
nen zueinander fithren und auch wechsel-
seitig verwenden.” Waagner-Biro-Steel-&-
Glass-Geschiftsfithrer Johann Sischka:
,Das Potenzial und die Akzeptanz sind
wirklich phdnomenal. Ich hatte mich zwi-
schendurch einmal drei Tage herausge-
nommen und als ich zuriickgekommen
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bin, wurde bei einem polnischen Projekt
schon voll zusammengearbeitet. Die Er-
weiterung des Netzwerks und der Produkt-
palette geben uns riesige Moglichkeiten.”
Zusétzlich kann die Zeman Gruppe nun
nicht nur auf diesen zwei Schienen spielen,
sondern auch eine international hochst
spannende Konstellation niitzen: Die Zeman
Beteiligungs Ges.m.b.H. hat 100 Prozent der
Waagner Biro Steel & Glass in Wien gekaulft.
An dieser Firma hiangen 100 Prozent der
Waagner Biro Ltd. in London (wodurch der
Markt Grofibritannien bedient wird) und 49
Prozent der Waagner Biro Emirates in Abu
Dhabi und Dubai, an der der vorherige Ge-
samteigentiimer Abdullah Al Mansouri wei-
ter 51 Prozent halt. ,, Al Mansouri spielt dort
weiter seine Qualitdten aus und kiimmert
sich um den asiatischen Raum", sagt Zeman.
Sischka: ,Und durch die wirklichen 51 Pro-
zent im Gegensatz zur dort oft iiblichen
Sleeping-Partner-Beteiligung ist er auch tat-
séchlich aktiv und hat Zugénge und Mog-
lichkeiten, die du als ausldndische Firma
einfach nicht hast. In Europa tun wir uns
wieder leichter, was den Verkauf sicher er-
leichtert hat.” Die in der nun etwa 700 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zéhlenden
Zeman Gruppe verankerte Waagner Biro
kann somit in den Emiraten und Asien als
VAE-, in GrofRbritannien (in Brexit-Zeiten ein
Riesenvorteil) als britische und auf dem Kon-
tinent als mitteleuropéische Firma auftre-
ten, die Bau- und die Architekturschiene
niitzen und hat noch dazu mit drei von der
Zeman-Seite kommenden Werken im Oster-
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Aktuelles Gustostiick aus der Zusammenar-
beit: Sheffield Heartspace, eine Freiform-
Dachkonstruktion aus Stahl und Clas, die
Historisches und Neues verbindet.

reichischen Scheifling, im polnischen Ober-
schlesien und der Tiirkei auch geografisch
gut aufgesplittete Produktionsstandorte, die
sich wechselseitig unterstiitzen konnen. Ze-
man macht das im Ubrigen genauso und ist
etwa in Polen unter dem Namen Zeman
HDF als lokale polnische Firma présent. ,Ge-
nauso wie in der Tiirkei - das entspricht also
voll und ganz unserer Firmenphilosophie®,
sagt Peter Zeman. Sischka: ,Das mit den Fer-
tigungsbetrieben mochte ich unterstreichen.
Es ist gegeniiber den Kunden ein Riesenvor-
teil, wenn man nicht nur ein Engineering-
biiro ist, das nicht selbst fertigt. Wir haben
uns da eine Zeit fast rechtfertigen missen
und haben auch den einen oder anderen
Auftrag aufgrunddessen nicht bekommen.
Jetzt sind wir mit einem Mal besser aufge-
stellt als alle unsere Konkurrenten.”

»Es sind noch alle Zuk&ufe gewachsen®
Gibt es einen Horizont, innerhalb dessen
sich fir Zeman die Investition rechnen
soll? Peter Zeman: ,Die Zeman Beteiligungs
Ges.m.b.H. war ja nie ein Finanzinvestor.
Wir sind operativ voll involviert und ich
kann sagen, dass noch bei allen Firmenzu-
kaufen die Anzahl der Mitarbeiter gestie-
gen ist. Mir geht es darum, die Unterneh-
menswerte aufzubauen und nicht darum,
Geld rauszunehmen. Das kommt irgend-
wann, weil die Firmen mitsammen eine
bessere Qualitidt und mehr Wert haben als
einzeln. Es gibt keinen Druck und wir wer-
den auch schauen, ob irgendwo eventuell
sogar noch Investitionen notig sind. Wir
haben zum Beispiel gerade jetzt eine Kapi-
talerh6hung vorgenommen. Aber wir kon-
nen nattrlich nicht alles voraussehen,
schon gar nicht in Krisenzeiten wie jetzt
durch das Virus. Wenn die Wiederaufbau-
programme definiert sind, wird man klarer
sehen. Wenn das mit dem Impfstoff langer
dauert, werde ich ldnger auf das Geld war-
ten miissen. Und ich hoffe, dass es in der
Politik und der Diplomatie irgendwann ei-
nen Kulturwandel gibt, denn das standige
Draufhauen und Sanktionieren schadet nur
den jeweiligen Bevolkerungen und schiirt
Ressentiments, die irgendwann zurtickkom-
men. Es gibe auch in der Politik noch ande-
re Moglichkeiten und es geht genauso wie
bei Unternehmen darum, Lésungen zu su-
chen und nicht Probleme.” o
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